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RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA - SETEMBRO/2025

Assunto: Materiais e Logistica (Gerenciamento de Almoxarifado)

Periodo da Auditoria: Setembro/2025

Introdugao

A Unidade Central de Controle Interno (UCCI) realizou, no més de setembro
de 2025, auditoria interna no setor de Materiais e Logistica, com foco no funcionamento
basico do Almoxarifado Municipal. O objetivo foi verificar a existéncia de controles
minimos, registros essenciais e procedimentos basicos voltados ao recebimento,
guarda e distribuigdo de materiais de consumo utilizados pela administragéo publica.

Por se tratar de um setor ainda em desenvolvimento, a auditoria buscou
avaliar as condigbes gerais de organizagdo e sugerir melhorias estruturantes para
aprimorar o controle e a rastreabilidade dos materiais.

Visdo Geral sobre o Tema

O Almoxarifado Municipal € responsavel pelo armazenamento e distribuicao
de materiais utilizados pelas diversas secretarias. Mesmo com estrutura limitada, &
importante que existam procedimentos basicos que permitam:

- A correta conferéncia dos materiais recebidos;

- Um registro minimo de entradas e saidas;

- Armazenamento organizado, mesmo que simplificado;

- Entregas controladas, ainda que por meio de formularios fisicos:

- Transparéncia e racionalizagdo do uso dos bens publicos.

Escopo da Auditoria

A auditoria abrangeu:

- Verificagao da existéncia de controles minimos de entrada e saida;
- Avaliagao da organizacéo fisica basica do almoxarifado;

- Conferéncia amostral de notas fiscais recebidas no periodo;
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- Observagédo do procedimento adotado para entrega de materiais as
secretarias;

- Levantamento das principais dificuldades do setor.

Metodologia Utilizada

Foram adotados os seguintes procedimentos:

- Analise de documentos fisicos e controle utilizados no setor;

- Conferéncia de notas fiscais selecionadas por amostragem;

- Comparagao entre os registros existentes e a movimentagéo observada.
Constatagdes

- Registro de Entradas e Saidas

O setor possui controles basicos, realizados predominantemente por meio
de anotagbes manuais. Embora simples, os registros permitem identificar a
movimentagao essencial dos materiais.

- Organizagao Fisica

Os materiais estdo separados de forma geral por categorias, ainda que sem

padronizagéo formal. O espago fisico atende minimamente as necessidades do setor,
porém carece de melhor organizagao e sinalizacéo.

- Conferéncia de Materiais

A conferéncia dos itens recebidos é realizada de forma visual e manual, sem
a utilizacéo de checklist formal. A compatibilidade entre os itens conferidos e as notas
fiscais & atendida dentro das possibilidades da estrutura atual.

- Distribuigcdo de Materiais

A entrega de materiais as secretarias ocorre mediante solicitagéo informal ou
verbal, sendo importante evoluir para um registro simples e padronizado.

- Integracdo com Contabilidade e Patriménio

A integragéo ainda é limitada. Os materiais permanentes séo repassados ao
setor de Patriménio quando identificados, mas sem fluxo formalizado.

Achados da Auditoria ( \\
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Achado Unico - Estrutura de Controle em Desenvolvimento

Foi constatado que o setor possui controles basicos, porém ainda necessita
de melhorias para garantir rastreabilidade, padronizagdo e maior eficiéncia nos
processos.

Recomendagodes
As recomendacgdes visam ao fortalecimento do setor de maneira gradual:

- Criar formulario simples para registrar as saidas de materiais para as
secretarias;

- Implantar caderno ou planilha padrdao para registrar as entradas de
materiais;

- Organizar o espaco fisico com identificagao visual minima;
- Estabelecer rotina mensal de verificagéo de estoque;
- Criar fluxo simples de comunicagdo com o setor de Patriménio;

- Avaliar, futuramente, a implementacdo de um sistema informatizado
simples.

Acdes de Aprimoramento

Elaborar um pequeno manual de procedimentos basicos do almoxarifado;
Capacitar o servidor responsavel quanto as rotinas essenciais de controle:
Mapear necessidades estruturais para melhoria gradativa do setor;

Definir local apropriado para materiais de alta rotatividade.

Concluséo

A auditoria realizada no setor de Materiais e Logistica em setembro de 2025
evidenciou que o Almoxarifado Municipal opera com controles basicos, compativeis
com sua atual capacidade estrutural. Nao foram identificadas irregularidades formais,
porém existem oportunidades claras de melhoria, especialmente na padronizacio dos
registros e no fortalecimento da rastreabilidade dos materiais.

A UCCI recomenda a adogao progressiva das melhorias sugeridas, de modo

a aprimorar a organizacao e eficiéncia do setor. N\
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/ Santa/)ma do Itararé, 01 de outubro de 2025.
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