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Apresentacao

O Plano Estratégico Institucional (PEI) de Santana do Itararé visa alinhar a
atuacdo municipal aos objetivos de longo prazo. Ele se diferencia do Plano
Plurianual (PPA) por ter um carater ndo apenas or¢camentario, mas sobretudo
estratégico, projetando um horizonte até 2028.

Com base no Plano de Governo 2025-2028, este documento traduz as
prioridades da gestdo municipal em metas claras e indicadores verificaveis,
organizados em eixos estratégicos. O PEI serve como referéncia continua para
a administracdo publica, podendo ser revisto e atualizado conforme novas
demandas ou mudancas contextuais.

1. Visao, Missao e Valores

1.1 Visao
Ser referéncia regional em gestdo publica democratica, desenvolvimento
sustentavel e qualidade de vida para a populacao.

1.2 Missao
Promover o desenvolvimento humano, econdmico e social de Santana do
Itararé com ética, eficiéncia e participacao cidada.

1.3 Valores

e Transparéncia e ética

e Incluséo e justica social

e Eficiéncia na gestao publica

e Valorizacéo do servidor publico
e Sustentabilidade ambiental

e Respeito a diversidade

e Participacao popular
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Eixo 1: Governanca e Gestao Publica

e Modernizar e desburocratizar a administracao publica
Meta: 80% dos servicos digitalizados até 2028.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucéo;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

- Revisdo anual das metas com base em relatorios técnicos.
e Fortalecer a participacdo cidada na gestao
Meta: Minimo de 4 audiéncias publicas/ano até 2026.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

AcoOes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

Revisdo anual das metas com base em relatorios técnicos.
e Garantir transparéncia e acesso a informacéo
Meta: 100% de respostas as solicitacdes via LAl em até 20 dias uteis.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
4
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- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;
- Reviséo anual das metas com base em relatorios técnicos.

Eixo 2: Desenvolvimento Econdmico Sustentavel

e Implantar o Parque Industrial Municipal
Meta: 100% da infraestrutura até 2027.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execugao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

- Revisao anual das metas com base em relatérios técnicos.
e Apoiar empreendedores e pequenas empresas
Meta: 100 novos MEls/ano.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucéo;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

Revisdo anual das metas com base em relatérios técnicos.
e Estimular a agricultura e o agronegocio

Meta: 300 produtores atendidos até 2028.
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Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

Revisdo anual das metas com base em relatorios técnicos.

Eixo 3: Infraestrutura e Urbanismo

e Pavimentar 100% das vias urbanas
Meta: 100% até 2028.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucéo;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

- Revisdao anual das metas com base em relatérios técnicos.
e Melhorar a malha rural e acesso a zona rural
Meta: 50 km de estradas com melhorias anuais.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucéo;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

- Revisdo anual das metas com base em relatérios técnicos.
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e Expandir saneamento béasico
Meta: 100% de cobertura até 2030.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

Revisao anual das metas com base em relatdrios técnicos.

Eixo 4: Saude

e Humanizar e ampliar o atendimento
Meta: Espera por consulta basica: max. 7 dias até 2026.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucéo;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

- Revisdao anual das metas com base em relatérios técnicos.
e Reestruturar a Rede de Saude Mental
Meta: 300 atendimentos/més até 2027.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.
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Acbes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

- Revisdo anual das metas com base em relatérios técnicos.
e Implantar programas especializados
Meta: 5 programas implantados até 2026.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acbes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

Revisdo anual das metas com base em relatérios técnicos.

Eixo 5: Educacao

e Universalizar o acesso com qualidade
Meta: Reduzir evasdo em 50% até 2027.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucéo;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

Revisdo anual das metas com base em relatérios técnicos.

e Implantar educacéo integral e profissionalizante
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Meta: 300 alunos em tempo integral até 2028.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

AcoOes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucéao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

Revisao anual das metas com base em relatdrios técnicos.

e Valorizar os profissionais
Meta: 2 capacitacdes por servidor/ano.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

- Revisdao anual das metas com base em relatérios técnicos.

Eixo 6: Assisténcia Social e Inclusao

e Expandir a rede de protec¢éo social
Meta: Aumento de 30% no atendimento até 2026.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucao;
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- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;
- Revisao anual das metas com base em relatérios técnicos.

e Garantir acessibilidade em espacos publicos
Meta: 100% dos prédios adaptados até 2028.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

- Revisao anual das metas com base em relatérios técnicos.

Eixo 7: Cultura, Esporte e Lazer

e Fortalecer o calendério cultural e esportivo
Meta: 10 eventos/ano.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucéao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

- Revisdao anual das metas com base em relatérios técnicos.
e Promover incluséo por meio da arte e do esporte

Meta: 500 alunos até 2026.
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Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

Revisdo anual das metas com base em relatorios técnicos.

Eixo 8: Meio Ambiente e Sustentabilidade

e Recuperar nascentes e cursos d'agua
Meta: 10 projetos executados até 2027.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucéo;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

Revisao anual das metas com base em relatorios técnicos.

e Implantar energia solar em prédios publicos
Meta: 50% até 2030.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucéo;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

- Revisdo anual das metas com base em relatérios técnicos.
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Eixo 9: Seguranca e Defesa Civil

e Implementar sistema de videomonitoramento urbano
Meta: 50 cameras até 2026.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

Acobes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

Revisao anual das metas com base em relatdrios técnicos.
e Estruturar a Defesa Civil Municipal
Meta: 100% de estrutura e plano até 2025.

Indicadores: A serem definidos conforme plano de acdo da secretaria
correspondente.

AcoOes estratégicas sugeridas:
- Planejamento intersetorial entre secretarias envolvidas;
- Engajamento da comunidade nas fases de planejamento e execucao;
- Monitoramento semestral e avaliacao de resultados;

Revisao anual das metas com base em relatérios técnicos.

Consideracgfes Finais

O Plano Estratégico Institucional de Santana do Itararé consolida a visao da
administracdo em garantir uma cidade mais justa, eficiente e preparada para o
futuro. Com metas claras e eixos estruturantes, este plano deve guiar a gestao
publica para acbes concretas e duradouras, promovendo o bem-estar da
populacdo. Sua implementacao exigira comprometimento de todos os setores da
Prefeitura, além do apoio e participacéo da sociedade.
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